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  ٚاُؾٔذ لله ٝاُظلاح ٝاُغلاّ ػ٠ِ سعٍٞ الله ٝػ٠ِ آُٚ ٝطؾج

َٖٓ ٝالاٙ                                                                        ٝ

 ٝثؼذ، 

َٕ اُـشكخ اُزغبس٣خ اُظ٘بػ٤خ ثبُٔ٘ـوخ اُششه٤خ رشٌش ػ٠ِ  كب

٢ٛٝ . اصبسح ٓٞػٞػبد راد ػلاهخ ٓجبششح ثبُؼَٔ اُخ٤ش١

ثٜزا رؾوَن ٓـبُت سع٤ٔخ ٝشؼج٤خ ك٢ الإعٜبّ ثٔغ٤شح خذٓخ 

أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘زٚ ٝرؾو٤ن ٓلّٜٞ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

أُ٘بؿخ ثشعبٍ الأػٔبٍ اُز٣ٖ رٔضِِْٜ ٛزٙ اُـشكخ ٝاُـشف 

ٝٛزٙ الأٗشـخ . اُزغبس٣خ اُظ٘بػ٤خ أُ٘زششح ك٢ أسعبء اُجلاد

رؾغت ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُـشكخ ٖٓ سئ٤غٜب ٝسإعبء اُِغبٕ ك٤ٜب 

ُٞػًب ٓؼٜب . ٝالأ٤ٖٓ اُؼبّ ُٜب ٝع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُزؼب٤ٖٗٝ رـ

ُٞػ٢ . ٖٝٓ ٛزٙ الاٛزٔبٓبد اُؼ٘ب٣خ ثبُؼَٔ الاعزٔبػ٢ اُزـ

 اُوب٤ٗٞٗخ ُؾٔب٣خ / هجَ اُذخٍٞ ك٢ ٓ٘بهشخ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ُٞػ٢ ٝرؤؿ٤شٙ ٝرـ٣ٞشٙ ٝخشٝعٚ ػٖ اُزار٤خ ا٠ُ  اُؼَٔ اُزـ

ُٞع ؿ٤ش ٝاػؼ  َٕ ٓلّٜٞ اُزـ الاؽزشاك٤خ، دػ٢ٗٞ أصػْ أ

أُؼبُْ ُذٟ ًض٤ش ٖٓٔ ٣ؼ٤ْٜ٘ ٛزا الأٓش، كٔب ثبُي ثٖٔ لا 

ُٞع ا٥ٕ، ٌُْٜ٘ ٣غذٕٝ أٗلغْٜ ك٢ ٓغزوجَ  ٣ؼ٤ْٜ٘ أٓش اُزـ

ُٞػ٤خ ٣ٝؾظشٙ ثؼؼْٜ . أ٣بْٜٓ ٣شؿجٕٞ ك٢ اُو٤بّ ثؤٗشـخ رـ
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ٝؽشٝة كوؾ، ث٤٘ٔب ٛٞ عِٞى " ؿج٤ؼ٤خ"ثٞعٞد ًٞاسس 

َِ الأؽٞاٍ  . اعزٔبػ٢ ٓلزٞػ ك٢ ً

  َُٔٞع هبئٔخ ك٢ ًَ اُظشٝف ك٢ ٓغبلاد اُؼ اُؾبعخ ا٠ُ اُزـ

الاعزٔبػ٢ ر١ اُؼلاهخ ثز٤ٔ٘خ أُغزٔغ، ٝك٢ ٓغبلاد اُذػٞح 

ا٠ُ الله رؼب٠ُ ػ٠ِ ثظ٤شح،
(1)

 ٝك٢ ٓغبلاد الأٓش ثبُٔؼشٝف 

 ،َُٔ ٝا٢ُٜ٘ ػٖ أٌُ٘ش ثبُؼِْ ٝاُشكن ٝا٤ُِٖ ٝاُظجش ٝاُزؾ

ٝك٢ ٓغبلاد طؾ٤َخ ٝؿج٤ِخ ٝٛ٘ذع٤خ، ؽز٠ ك٢ ٓغبلاد 

اُؾشة ٝاُذكبع أُذ٢ٗ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُغبلاد اُز٢ رشعِخ 

 . ش٤ُٞٔخ ٛزا أُٜ٘ظ أُؾجت ا٠ُ اُ٘لٞط

  ٝٛزٙ الأشٌبٍ رٔبسَط ثٔٞعت ٗظبّ أٝ هبٕٗٞ أٝ ر٘ظ٤ْ أ َُ ً

أ٣ًب ًبٗذ اُزغ٤ٔخ، ثؾ٤ش ٣ُؾٌْ ٛزا الأداء أُْٜ ك٢ ؽ٤بح الأْٓ 

ٝلا ٣ُزشى لاعزٜبداد ثؼؼٜب ٣ظ٤ت ٝثؼؼٜب ٣خـئ، ثؼؼٜب 

ر٘ذكغ ٝثؼؼٜب ٣زٞا٠ٗ، ثؼؼٜب رٝ ش٤ُٞٔخ ٝثؼؼٜب ٣غ٤ـش 

 .ػ٤ِٚ ػ٤ن الأكن أُزٔضَِ ك٢ ثؼغ اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ، ٌٝٛزا

  روزظش ٛزٙ اُٞهلبد اُز٢ أعْٜ ثٜب ك٢ ٛزا أُِزو٠ ػ٠ِ ثغؾ

ُٞع  الأسػ٤خ ُزغ٣ٞؾ ػشٝسح ٝعٞد ر٘ظ٤ْ شبَٓ ُٔغ٤شح اُزـ

                                                 

إدارة انعًم . أ٣ٖٔ ثٖ اعٔبػ٤َ ٣ؼوٞة ٝػجذالله ثٖ ؽؼ٤ِغ اُغ٢ِٔ: اٗظش (1)

: ــ اُش٣بع. رؤٌة اجتًاعٍة: انتطوُّعً واستفادة انًُظًَّات انخٍرٌة انتطوُّعٍة

ػٔبدح اُجؾش اُؼ٢ِٔ، عبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ، 

 .66 ــ 64ــ ص . 2005ّ/ٛـ1426



 
4 

َٞرٚ ٖٓ رو٤ِذ  اُز١ لا ٣خزشع اُؼغِخ ٖٓ عذ٣ذ، ثَ اٗٚ ٣غزٔذُ ه

رشش٣ؼ٢ رؼجُذ١ ٓٔبسط ٓ٘ز ٓئبد اُغ٤ٖ٘، ٝاٗٔب رؤر٢ 

ٝأصػْ . اُظ٤بؿخ اُوب٤ٗٞٗخ ُٔٞاكوخ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ ٝاُظشٝف

َٕٞ ُذ١َ ٖٓ خجشح  ْٕ أثغؾ ٛزٙ الأسػ٤خ ثٔب رٌ أ٢ٗ أعزـ٤غ أ

ٝر٘ؾظش اُخجشح ك٢ الاؿِلاع ػ٠ِ الأٗظٔخ . أص٘بء ػ٢ِٔ

ٝأُشبسًخ ك٢ ط٤بؿزٜب، ٤ُٝظ ثبُؼشٝسح ك٢ اُخجشح 

 .اُوب٤ٗٞٗخ اُزخظُظ٤خ

 اُوب٢ٗٞٗ /ػ٠ِ ٛزا لا ثذَ هجَ اُخٞع ك٢ اُــبء اُ٘ظب٢ٓ

ُٞع ٖٓ ٓؾبُٝخ رغ٤ِخ أُلّٜٞ ٖٓ ٓ٘ـِن رؾش٣ش  ُِزـ

أُظـِؼ، ًٔب ٣وٍٞ الأط٤ُٕٞٞ ٝاُغؼ٢ ا٠ُ رٞع٤غ 

ْٕ ٣ٌٕٞ ٓؾظٞسًا ػ٠ِ ٓغشَد اُغٜذ  ٓغبلارٚ، ثذلًا ٖٓ أ

ِٞع دٕٝ ٓوبثَ ٓبد١ِ ٓ٘زظْ  اُجذ٢ٗ أُغَب٢ٗ اُز١ ٣وذِٓٚ أُزـ

ك٤ِظ ٛ٘بى عٜذ ٣وّٞ ثٚ أ١ُ اٗغبٕ كلا ٣ٌٕٞ ُٚ . (سارت)

هذ ٣ٌٕٞ ٛزا أُوبثَ ؽغً٘ب، ٝهذ ٣ٌٕٞ خلاف رُي، . ٓوبثَ

 . ثؾغت ٗٞػ٤خ الأداء اُز١ ٣وّٞ ثٚ أُشء ٝثؾغت ٤َٗزٚ

  ٣زٞكَش ك٢ أ١ ٗشبؽ ٣ُشاد ُٚ اُزٞك٤ن ْٕ ُزُي هبُٞا اٗٚ لا ثذَ أ

الإخلاص ٝاُظٞاة أٝ : ٝاُ٘غبػ ػ٘ظشإ سئ٤غ٤بٕ ٛٔب

الارِجبع، ٢ٛٝ ك٢ ؽبٍ أُغ٤ِٖٔ ارِجبع ع٘خ أُظـل٠ ٓؾٔذ 

كلا الإخلاص ٝؽذٙ .  اُز١ لا ٣٘ـن ػٖ اُٟٜٞثٖ ػجذالله 

. ًبفٍ دٕٝ طٞاة، ٝلا اُظٞاة ٝؽذٙ ًبفٍ دٕٝ اخلاص
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٣ٝظذم ٛزا . ثبلإػبكخ ا٠ُ ػوذ ا٤ُ٘خ، ٝاٗٔب الأػٔبٍ ثب٤ُ٘بد

ُٞع ك٢ أ١ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلارٚ . ك٢ ٓغبٍ اُزـ

  ُٞع ػ٠ِ روذ٣ْ عٜذ ثذ٢ٗ ٓغب٢ٗ ٣ئد٣ِٚ اُشخض لا ٣وزظش اُزـ

ُٞع ًٔب ك٢ ٓلّٜٞ اُزـ ْٕ ًبٕ ٛزا اُغبٗت ٜٓ ِٞػًب، ٝا . ك٤ؼذُ ٓزـ

َٞع ثش٢ء ٓٔب ٣ِٔي  َٞع ثٞهزٚ ٣ٝزـ َٞع أُشء ثشأ٣ٚ ٣ٝزـ ٣ٝزـ

ٖٓ ٜٓبساد ٝآٌبٗبد كـش٣خ أٝ ٌٓزغجخ، دٕٝ الاهزظبس ػ٠ِ 

ُٞع ثبُٔلّٜٞ اُشبَٓ . أُبدَح ك٤ٔب ٣ِٔي ًٔب لا ٣وزظش اُزـ

ُِٔظـِؼ ػ٠ِ الأػٔبٍ اُخ٤ش٣خ اُز٢ ر٘بؽ ػبدحً ثبُغٔؼ٤بد 

ُٞػًب ثظ٤ـخ ٓب ك٢  َٕ ٛ٘بى رـ ٝأُئعَغبد اُخ٤ش٣خ، ثَ ا

ٝك٢ أُ٘شآد اُزغبس٣خ اُز٢  (اُؾ٤ٌٓٞخ)الأػٔبٍ اُشع٤ٔخ 

. رٜذُف ا٠ُ اُشثؼ

  ُٞع ٝاُظذهخ ػ٠ِ أٜٗٔب هش٣٘بٕ، ار لا هذ ٣٘ظش ا٠ُ اُزـ

ُٞع ػ٠ِ ثزٍ أُبٍ أُبد١  روزظش اُظذهخ ًٔب لا ٣وزظش اُزـ

َٞع ثغٜذٙ ٝٝهزٚ  َٕ أُشء ٣زظذَم ًٔب ٣زـ أٝ اُؼ٢٘٤، ثَ ا

ُٞع ٛ٘ب داخَ ك٢ ٓلّٜٞ اُظذهخ . ٝخجشرٚ ٝعبٛٚ، ٌٝٛزا كبُزـ

َٕ ٓظـِؼ اُظذهخ ٓلّٜٞ ٝاعغ، ٝك٤ٚ ش٤ُٞٔخ  ػ٠ِ اػزجبس أ

ػغ٤جخ رغغِذٛب اُ٘ظٞص اُششػ٤خ ٖٓ اٌُزبة ٝاُغ٘خ ٝأهٞاٍ 

ُٞع ْٕ ٣٘ظش ا٠ُ اُزـ  . اُظؾبثخ ٝأكؼبُْٜ ٌٝٛزا ٣٘جـ٢ أ

  ٍ٣زظذَم أُشء ػ٠ِ ٗلغٚ ٣ٝوّٞ ثؤػٔب ْٕ ُٞع أ ٖٓ اُزـ

ُٞػ٤خ رار٤ًخ ك٢ اُؼجبداد ٝأُؼبٓلاد ُٝزُي ٣وبٍ طلاح  رـ
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ڌ  ڌ   ڈ  ڈ  چ  ٹ ٹ: اُزـٞع ٝط٤بّ اُزـٞع ٝؽظّ اُزـٞع ٓضلًا

ڍ  ڍ  ڇڇ   ڑ  ڑ  ڇ  ڇ  ڍ    ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ   ڳڳ  ڳ  

 ٹ ٹو                    ١٥٨: اُجوشح چڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ   ں  ں  

ٿ  ٿ  ٿ  ٹ       ٹ  ٹ  ٹ    ڤ       ڤ  ڤ  ڤ  ڦ   ڦ  ڦ  ڦ   چ

چ  چچ  چ  ڃ     ڃ    ڃ  ڃ    چ  چ  چ   چ  ڇ  ڇڇ  ڇ  ڎ      

ڎ  ڌ   ڌ  ڈڈ  ڍ  ڍ  ڇ  ڇ     ڑ   ڑڇ  ڇ  ڍ  ڍ   ڌڌ  ڎ  ڎ            

: ٝك٢ اُؾذ٣ش أُزَلن ػ٤ِٚ. ١٨٤–  ١٨٣: اُجوشح چڳ  ڳ  

ََ ػ٠ِ داثزٚٝ} كزؾِٔٚ ػ٤ِٜب أٝ رشكغ ػ٤ِٜب ٓزبػَٚ  رؼ٤ٖ اُشع

ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ . اُؾذ٣ش {، ٝر٤ٔؾ الأرٟ ػٖ اُـش٣ن طذهخطذهخ

ُٞع ٖٓ اُظذهبد َٕ اُزـ ٝارا رؾوَن ٛزا أُلّٜٞ . اُوٍٞ ا

ُٞع ػجبدح ٖٓ اُؼجبداد اُز٢ ٣شاد ثٜب ٝعٚ الله  أػؾ٠ اُزـ

. رؼب٠ُ ٝاُذاس ا٥خشح

  ُُٞع، ثؾ٤ش ٣ؼذ أُغَب٤ٗخ ك٢ الأداء ٤ُغذ لاصٓخ ٖٓ ُٞاصّ اُزـ

ِٞع، ٓب داّ أٗٚ هجغ ش٤ئًب  ٖٓ ٣وذِّ خذٓخ ثٔوبثَ ٓب ؿ٤ش ٓزـ

ار هذ ٣ٌٕٞ أُوبثَ سٓض٣ًب، ٝهذ لا . ٓوبثَ ٓب هذَّ ٖٓ خذٓخ

٣ٌٕٞ ثبُؼشٝسح ٓبدَح أ١ ٗوٞدًا، ثَ أُوبثَ هذ ٣ٌٕٞ اثزـبءً 

ُٔب ػ٘ذ الله رؼب٠ُ ٖٓ الأعش ٝاُضٞاة، ٤ُظ ك٢ ا٥خشح كؾغت 

ٝهذ ٣ٌٕٞ أُوبثَ هؼبءً ُ٘زس، أٝ ر٘ل٤زًا . ٌُٖٝ ك٢ اُذ٤ٗب أ٣ؼًب

ٝهذ ٣ٌٕٞ أُوبثَ . ُؾٌْ هؼبئ٢ أٝ اداس١ أٝ ػوٞثخ رؤد٣ج٤خ

رؾل٤ضًا ثشٜبدح روذ٣ش أٝ ُٞؽخ ششف أٝ دسع روذ٣ش١ أٝ اشبدح 



 
7 

رِي ًِٜب طٞس ٖٓ طٞس أُوبثَ ؿ٤ش أُبد١ِ . ك٢ ٓ٘بعجخ

ِٞع ٗظ٤ش اُو٤بّ ث٘شبؽٍ ٓب  .اُز١ ٣ِوبٙ أُزـ

  َٔاُش٤خ ٣ٞعق اُوشػب١ٝ ٣ؼشِف اُؼ َٕ ُٝزُي ٗغذ أ

ُٞػ٢ ثؤٗٚ اُ٘لغ أُبد١ِ أٝ »: اُخ٤ش١، ٝٓ٘ٚ اُؼَٔ اُزـ

ْٕ ٣ؤخُزَ ػ٤ِٚ  أُؼ١ٞ٘ اُز١ ٣وذِٓٚ الإٗغبٕ ُـ٤شٙ، ٖٓ دٕٝ أ

ٓوبثلًا ٓبد٣ًِب، ٌُٖٝ ٤ُؾوِنَ ٛذكًب خبطًب ُٚ أًجش ٖٓ أُوبثَ 

أُبد١ِ، هذ ٣ٌٕٞ ػ٘ذ ثؼغ اُ٘بط اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُض٘بء 

ٝأُئٖٓ ٣لؼَ رُي . ٝاُشٜشح، أٝ ٗؾٞ رُي ٖٓ أؿشاع اُذ٤ٗب

لأؿشاع رزؼَِن ثب٥خشح، سعبء اُضٞاة ػ٘ذ الله رؼب٠ُ، 

َٔب ٣٘بُٚ ك٢ اُؾ٤بح ٖٓ  ٝاُذخٍٞ ك٢ عَ٘بد اُ٘ؼ٤ْ، كؼلًا ػ

ثشًخ ٝؽ٤بح ؿ٤ِجخ، ٝع٤ٌ٘خ ٗلغ٤خ، ٝعؼبدح سٝؽ٤خ لا روذَس 

(2).«ثضٖٔ ػ٘ذ أِٜٛب
  

  ُٞػ٢ ٤ُظ ٓغبلًا ُِٞعبٛخ اُشخظ٤خ أٝ الاعزٔبػ٤خ اُؼَٔ اُزـ

أٝ اُض٘بء أٝ اُشٜشح، ثَ ٛٞ ػَٔ رؼجُذ١ دػ١ٞ اؽزغبث٢ 

ٝلا ٌٓبٕ . رـج٤وًب ٝرٔضُلًا، ٝلا ٓغبٍ ك٤ٚ ُٔ٘بكغ د٣ٞ٤ٗخ ظبٛشح

َٕ ٛزا اُزٞعُٚ ٣غ٢ء ا٠ُ اُؼَٔ  ك٤ٚ ُٖٔ ٣ٜذُكٕٞ ا٠ُ رُي، ار ا

                                                 

أصوّل انعًم انخٍري فً الإسلاو فً ضوّء . ٣ٞعق اُوشػب١ٝ: اٗظش (2)

ــ . 2008ّداس اُششٝم، : ــ  اُوبٛشح. 2ــ ؽ . انُصوّص وانًقاصذ انشرعٍة

 .21ص 
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ُٞػ٢ ٣ٝؼشهَ ٗشبؿبرٚ ٝثشآغٚ، ٝهذ ٣ؾشكٚ ا٠ُ ؿ٤ش  اُزـ

 .الأٛذاف اُز٢ سعٔذ ُٚ ٝهبّ ٖٓ أعَ رؾو٤وٜب

  ٝثُؼذ آخش لا ثُذَ ٖٓ ٓشاػبرٚ ُٝٚ ػلاهخ ٓجبششح ثبُغٔبد

 َٕ ُٞع، ار ا اُشخظ٤خ ٝاُؾبٍ اُ٘لغ٤خ ُٖٔ ٣شؿت ك٢ اُزـ

ُٞع را اُؼلاهخ ثبُغٜٔٞس ٣ؾزبط ا٠ُ عٔبد شخظ٤خ  اُزـ

َِ اُشاؿج٤ٖ ك٢ اُؼَٔ  ٝؽبٍ ٗلغ٤خ هذ لا رزٞكَش ك٢ ً

ُٞػ٢ ٜٓٔب رٞكَش ػ٘ظش الإخلاص، ٖٝٓ لا رزٞكَش ك٤ٚ  اُزـ

اُغٔبد أُـِٞثخ ك٢ رش٤ًجزٚ اُشخظ٤خ ٝك٢ ث٘بئٚ 

ْٕ ٣جزؼذ ػٖ ٛزا  اُ٘لغب٢ٗ كٖٔ الأ٠ُٝ ُٚ ُِٝؼَٔ ٗلغٚ أ

ُٞػ٢ ك٢ ٛزٙ اُؾبٍ  أُغبٍ؛ لأٗٚ ثٔٔبسعزٚ اُؼَٔ اُزـ

ْٕ ٣ؾغٖ ا٤ُٚ  .٣غ٢ء ا٠ُ اُؼَٔ أًضش ٖٓ أ

  ٖٓ ُٞػ٢ ارا ًبٕ الإػلاّ ٝاُ٘شش ٓـِجًب عٞٛش٣ًب ُِؼَٔ اُزـ

ؽ٤ش رلؼ٤ِٚ ٝرؾل٤ضٙ ٝعؼِٚ ؽبػشًا ك٢ اُؼوٍٞ ٝالأرٛبٕ، 

َٕ اُغشػبد الإػلا٤ٓخ اُضائذح ػٖ اُؾذِ هذ رٌشق ش٤ئًب ٖٓ  كب

أُوبطذ اُز٢ هذ ر٘ؾشف ػٖ أُغبس اُظؾ٤ؼ ُِؼَٔ 

ُْ اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ  ُٞػ٢، ك٤ٌٕٞ ٛ اُجشٝص الإػلا٢ٓ اُزـ

َِ . ٝرؾو٤ن ٗضػخ اُشٜشح ك٤ْٜ ٝاُشٜشح ٓزٓٞٓخ ك٢ ً

ُٞػ٤خ ٝاُزؼجُذ٣خ أًضش ٗجزًا  ش٢ء، ٢ٛٝ ك٢ الأػٔبٍ اُزـ

 .ٝسثَٔب اكغبدًا ُلأعش أُشاد ٖٓ ٝساء ٛزا اُؼَٔ
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 ُٞع ٓوبثلًا ٓبد٣ًّب أٝ ٓؼ٣ًٞ٘ب ٝأؽغت . ٛ٘بى ٖٓ لا ٣شٟ ك٢ اُزـ

َٕ ٛزا كْٜ ٣وظش دٕٝ ش٤ُٞٔخ أُلّٜٞ ٝؽظش أُوبثَ ػ٠ِ  أ

أُبدَح اُز٢ ٣٘زظٜٔب ٗظبّ ٓب٢ُ ٓ٘ؼجؾ ثٞهذ ٝثٔوذاس، لاع٤َٔب 

ُٞع، ػ٠ِ اػزجبس أٗٚ ه٤ٔخ اعزٔبػ٤خ رٌلَُ رؾو٤ن  أٗٚ ٓغ اُزـ

اُزؼبٖٓ أٝ اُزٌبكَُ الاعزٔبػ٢، ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رؾو٤ن ُِزاد 

َٞح اسادرٚ ٝؽش٣ِخ  ٝث٘بء ُِشخظ٤َخ اُخ٤ِشح ك٢ الإٗغبٕ ٝه

اُزظشُف ا٠ُ ؽذٍ ٓب ثٔب ٣ؾوِن ه٤ٔخً ٖٓ ه٤ْ اُزوٟٞ ٝاُؼَٔ 

اُظبُؼ،
(3)

ُٞػًب دٕٝ اُضآبد اُٞظ٤لخ   ثٔب ٣ئد٣ٚ ٖٓ عٜذ رـ

اُز٢ رؾٌٜٔب ٝلا ثذَ ػٞاثؾ اداس٣خ ٝك٤٘خ ك٢ الإٗزبع٤خ 

ٝاُؾؼٞس ٝالاُزضاّ ٝأُوبثَ اُشٜش١ أٝ الأعجٞػ٢، ٝرئصِش 

ْٕ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؾ٢ٌٓٞ أٝ  رِي ك٢ اُشه٢ اُٞظ٤ل٢، ا

ٝٛزٙ ٖٓ أُوبثَ أُؼ١ٞ٘ اُز١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ . الأ٢ِٛ

ِٞع  .أُزـ

  ُٞػ٤خ َٕ اُغٜبد اُز٢ رؾزبط ا٠ُ ٛزٙ اُغٜٞد اُزـ ٝاهغ اُؾبٍ أ

أ٣ًب ًبٕ شٌِٜب رؼب٢ٗ ٖٓ ؿٔٞع أُلّٜٞ ُذٟ ٖٓ ٣زوذَٕٓٞ 

ٝأثشص ٛزٙ اُغٜبد ٢ٛ اُغٔؼ٤بد . لأداء ٗشبؽٍ ٓب

ٝأُئعَغبد اُخ٤ش٣خ اُز٢ رٜذُف ا٠ُ خذٓخ أُغزٔغ ثؤ١ِ ٗٞع 

ًٔب رؼب٢ٗ ٛزٙ اُغٜبد ك٢ ػٞء اُـٔٞع . ٖٓ أٗٞاع اُخذٓخ

                                                 

ـ . ٓلاؽظبد ؽٍٞ ٗظبّ اُٞهق ٝٓ٘ظٞٓخ اُزـٞع. اثشا٤ْٛ اُج٢ٓٞ٤ ؿبْٗ: اٗظش (3)

 (.2000أًزٞثش ) 22ــ ع . يجهة انًظّهة
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ِٞع ثٔب ٣شؿت ك٢ روذ٣ٔٚ ٖٓ خذٓخ،  ٖٓ ػؼق اُزضاّ أُزـ

كلا ٣ِزضّ سثٔب ثبُغٞدح اُز٢ ٣وذِٜٓب، ٝلا ٣ِزضّ ًض٤شًا ثبُٞهذ 

اُز١ ٣خظِظٚ لأداء ٛزٙ اُخذٓخ أٝ رِي، ك٢ اُٞهذ اُز١ 

َٔبد ٣٘جـ٢ اُو٤بّ ثٜب ػ٠ِ أٜٗب عضء ٖٓ  رُغ٘ذ ا٤ُٚ ك٤ٚ ٜٓ

اُؼَٔ، ٝالا رؼضَش الأداء ٝصاد اُِّٞ ٝرؤخَش ر٘ل٤ز اُخـؾ، ٝأدَٟ 

ََ اُؼَٔ ٝرؼشَس  ٛزا ًِٚ ا٠ُ اُلٞػ٠ ك٢ الأداء ٝاخز

ٖٓ   the end-beneficiaryأُغزل٤ذ، ٝٛٞ ك٢ اُٜ٘ب٣خ أُغزٜذف

ٝٛزا ثذٝسٙ ٣ض٣ذ ٖٓ الاٗزوبد . اُ٘شبؽ أُزؼضِش أ٣ًب ًبٕ ٗٞػٚ

ُِغٜخ ٝٓؾبعجزٜب الاعزٔبػ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُشع٤ٔخ ثؤشٌبُٜب 

ْٕ رٌٖ أؽ٤بًٗب ٓؾبعجخ ٓؼ٣ٞ٘خ  .أُخزِلخ، ٝا

  ٖٛزٙ اُ٘وبؽ اُغٞٛش٣خ ك٢ ٛزا أُغبٍ رُج٠٘ اُ٘ظُْ ٝاُوٞا٤ٗ ٖٓ

اُز٢ رزشعْ ٛزٙ اُ٘وبؽ ا٠ُ ط٤بؿبد هب٤ٗٞٗخ ؿج٤ؼزٜب الإعٔبٍ 

َٕ الإعٔبٍ ٖٓ ٓوبطذ  َُ ا ػ٠ِ اػزجبس أٗٚ هذ ه٤َ ٖٓ هج

اُشعبٍ، ٝػ٠ِ اػزجبس أٗٚ ٣شبسى ك٢ ط٤بؿخ أ١ ٗظبّ أٝ 

هبٕٗٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبلأداء اُز١ ٣ؾٌٔٚ 

ٝاٗٔب رؤر٢ اُزلظ٤لاد اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُِٞائؼ اُز٘ل٤ز٣خ . اُوبٕٗٞ

ٝأُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ٝاُل٤٘خ، اُز٢ رظبؽ ٝكوًب ُزلغ٤ش اُ٘ظبّ ٖٓ 

ؽ٤ش رـ٣ٞؼٚ ُِٞاهغ ٝاُخشٝط ثٚ ٖٓ ٓغشَد رؼ٤ِٔبد رخؼغ 

 .ُوذس ٖٓ أُضاع٤خ ك٢ اُز٘ل٤ز
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  ،أعَ رؾو٤ن اُجؼذ اُغ٤بد١ ُِذُٝخ طبس ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ٖٓ

ثؾٌْ أٜٗب ٢ٛ أُشاهجخ ُلأداء داخَ ؽذٝدٛب الإه٤ٔ٤ِخ ٝثؾٌْ 

أٜٗب رِٔي اُغ٤بدح ػ٠ِ أسػٜب ٝرشؿت ك٢ ٓؼشكخ ٓب ٣ذٝس 

ْٕ رزٔبش٠ ٛزٙ الأٗشـخ  ك٤ٜب ٖٓ أٗشـخ عٔبػ٤خ، ٝرؾشص أ

ٓغ اُ٘ظبّ اُؼبّ ُِذُٝخ، ثؾ٤ش ٣زؾوَن الأٖٓ الاعزٔبػ٢،
(4)

 

َْ ٣زؾوَن اُغلاّ ٝاُشكبٙ الاعزٔبػ٢، ٖٝٓ ص
(5)

 ٖٝٓ أعَ رؾل٤ض 

ُٞػ٢ ثبُشلبك٤خ ٝاُٞػٞػ ٝػٔبٕ ع٤ش اُؼَٔ  اُؼَٔ اُزـ

ُٞػ٢ ثغلاعخ رؤر٢ كٌشح اُز٘ظ٤ْ أٝ اُزو٤ٖ٘ لأ١ِ أداء  اُزـ

َٕ أكشادًا ٝعٜبدٍ أخشٟ رغزل٤ذ  عٔبػ٢ أٝ كشد١ ٓزؼذٍ، أ١ أ

ٖٝٓ رُي ػشٝسح ر٘ظ٤ْ أٝ رو٤ٖ٘ . ٖٓ ٛزا الأداء أٝ اُغٜذ

ُٞػ٢  .ٓلّٜٞ اُؼَٔ اُزـ

  ُٞػ٢ ٣٘ـِن اُز٘ظ٤ْ أٝ اُزو٤ٖ٘ أٝ ٝػغ اُؼٞاثؾ ُِؼَٔ اُزـ

أٝ لأ١ أداء آخش ٖٓ ٓ٘ـٞم اُوبػذح الأط٤ُٞخ الإعلا٤ٓخ 

 َٕ . يقاصذ الأحكاو يصانح الأَاواُشائؼخ اُز٢ ر٘ضُ ػ٠ِ أ

ٝالأٗبّ ٛ٘ب رشَٔ الإٗغبٕ اُز١ ر٘ـجن ػ٤ِٚ الأؽٌبّ دٕٝ 

                                                 

ُٞػ٤خ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ . سشبد أؽٔذ ػجذاُِـ٤ق: اٗظش (4) اعٜبٓبد اُغٔؼ٤بد اُزـ

ــ . يؤتًر انعًم انتطوُّعً فً انوّطٍ انعربً: فًـ . الاعزٔبػ٢ ثبُٔغزٔغ

 .2000ّ/ٛـ1421أًبد٤ٔ٣خ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ، : اُش٣بع

ُٞػ٢ ك٢ رؾو٤ن اُغلاّ ٝالأٖٓ . ػجذالله اُخـ٤ت: اٗظش (5) دٝس اُؼَٔ اُزـ

: ــ اُش٣بع. يؤتًر انعًم انتطوُّعً فً انوّطٍ انعربً: فًـ . الاعزٔبػ٤٤ٖ

 .2000ّ/ٛـ1421أًبد٤ٔ٣خ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ، 
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ٝٛزٙ ٢ٛ اُشٝػ اُز٢ رغٞد ع٤ٔغ الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ . ر٤٤ٔض

 َِ أُشزوَخ ٖٓ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ اُز٢ رشاػ٢ ٛزا اُجؼذ ثٌ

دهَخ، ثؾٌْ أٜٗب شش٣ؼخ سثَب٤ٗخ ٝهبثِخ ُِزـج٤ن ػ٠ِ اُٞاهغ ك٢ 

َِ ٌٓبٕ ٝصٓبٕ، ٤ُٝغذ ٓغشَد  ؿ٤ش ِٓضٓخ ُِلشد " رؼب٤ُْ"ً

ًٔب أٜٗب ٤ُغذ ه٤ٞدًا روق ؽغشاد ػضشح ك٢ ٝعٚ . ٝاُغٔبػخ

ُٖ كئخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ اُز٣ٖ ٣زؼب٣وٕٞ  اُ٘شبؽ اُخ٤ش١، ًٔب هذ ٣ظ

ٖٓ اُؼٞاثؾ، ٣ٝشٕٝ ك٤ٜب ٓو٤ِذاد ُلاٗـلام ك٢ اُؼَٔ أٝ 

ْٕ ٣ؼ٤ذ ٗظشرٚ ُٜزٙ . اُ٘شبؽ ُٖ رُي ا٠ُ أ ٣ٝؾزبط ٖٓ ٣ظ

 .اُؼٞاثؾ

  هذ رزؼبسع ٓظبُؼُ الأٗبّ أ١ اُغٔبػخ ك٢ اُظبٛش ٓغ

ٓظبُؼ الأكشاد، كبٕ ؽظَ رؼبسُع رُوذَّ ٓظبُؼ الأٗبّ أ١ 

ٝالأطَ . ٓظبُؼ اُغٔبػخ أٝ أُغزٔغ، ػ٠ِ أُظبُؼ اُلشد٣خ

ٌُٖ هذ ٣شٟ ثؼغ الأشخبص . ٛٞ ػذّ اُزؼبسُع أٝ اُزؼبدّ

ش٤ئًب ٖٓ اُزؼبسُع، كبُٔؾٌّٞ ػ٤ِٚ ثبُؾذِ هظبطًب هذ لا ٣شٟ 

ٝسثٔب أِٛٚ أٝ ثؼغ أِٛٚ ٓظِؾخ ُِٔغزٔغ ك٢ اُوظبص 

َٕ ك٢ ٛزا الأداء ؽ٤بحً ُِٔغزٔغ ٝرؾو٤وًب  ٓ٘ٚ، ث٤٘ٔب ٝاهغ اُؾبٍ أ

. ١٧٩: اُجوشح چڭ  ڭ  ڭ  ۈ   ۈ  ۆ  ۆ  ۇٴ  ۋ  ٹ ٹ چ  ُِزوٟٞ؛

ٝٛزا ٓضبٍ ٝاػؼ ػ٠ِ اُخِؾ ث٤ٖ ٓظبُؼ أُغزٔغ ٝٓظبُؼ 

الأكشاد، رُوبط ػ٤ِٚ ثذسعبد ٓزلبٝرخ ثؼغ اُشؿجبد اُزار٤خ 
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ك٢ اشبػخ الأػٔبٍ ؿ٤ش الأخلاه٤خ ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ٓ٘ـِوبد 

 .ٓظِؾ٤خ كشد٣خ ٓبد٣ِخ ؿبُجًب

  ارا اعزوشَ ٛزا أُلّٜٞ ك٢ اُزٖٛ أطجؼ ٖٓ أُئشِشاد

اُؾؼبس٣خ ػجؾ الأٓٞس ٝرؾذ٣ذ أُغئ٤ُٝبد ًٔب رؾذ٣ذ 

ُٞػ٢،  اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ُلأؿشاف اُشئ٤غ٤خ ك٢ اُؼَٔ اُزـ

َٞع ثٚ  َٞع ُٜب ٝالأداء أُزـ ِٞع ٝاُغٜخ أُزـ ٢ٛٝ أُزـ

َٞع ُٚ ٝٛزا ٓب . ٝأُغزٜذف أُجبشش ٝؿ٤ش أُجبشش أُزـ

ْٕ رٌلَُِٚ الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ًِض اُوٞا٤ٖٗ ػ٠ِ . ٣٘جـ٢ أ كلا رش

ًِض ك٢ أُوبثَ  اُٞاعجبد دٕٝ الاُزلبد ا٠ُ اُؾوٞم، ٝلا رش

ِٖ الأٗظٔخ . ػ٠ِ اُؾوٞم دٕٝ الاُزلبد ا٠ُ اُٞاعجبد ٝك٢ ع

ؽٔب٣خ ُلأؿشاف أُؼ٤٘خ ثبلأداء، ٝهـغ ك٢ اُٞهذ رارٚ ُجؼغ 

الاعزٜبداد اُلشد٣خ اُز٢ هذ ٣زٞكَش ك٤ٜب الإخلاص دٕٝ 

 .ؽؼٞس اُظٞاة ثبُؼشٝسح

  ِٞػُب ا٠ُ عٜخ رؾزبط ا٠ُ عٜٞدٙ رٔضَِذ ارا روذَّ شخض ٓزـ

َٖ أٗٚ  ْٕ ظ ك٤ٚ ٛزٙ أُؼبدُخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد، ٝا

ا٠ُ ٓغبٍ رؾذ٣ذ اُٞاعجبد ػ٤ِٚ أهشة ٖٓ اُجؾش ػٖ ؽوٞهٚ، 

كوذ ٣ٌٕٞ الاٗـجبع ُذ٣ٚ أٗٚ ُْ ٣ؤدِ ُِجؾش ػٖ ؽوٞم، ٝٛٞ 

٣ـلَ ك٢ ٛزا أٗٚ ك٢ ٝاهغ ؽبُٚ ُْ ٣ؤدِ الا ثؾضًب ػٖ ٓوبثَ، 

٣ٝؼزش١ ٛزا أُوبثَ سؿجخ ك٢ ٓؼشكخ ٓب ٣ؼ٤ٖ ػ٤ِٚ ٖٓ 

ؽوٞم، كٜٞ ٓغ أُٔبسعخ ٣غذ ٗلغٚ ثؾبعخ ا٠ُ ٓؼشكخ ٓٞهؼٚ 
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ك٢ أُ٘شؤح ٝاُج٤ئخ اُز٢ ع٤خذٜٓب ٝٓؼشكخ أُٜٔبد اُز٢ 

رز٘بعت ٓغ اٛزٔبٓبرٚ ٝخجشارٚ، ٝٓذٟ آٌب٤ٗخ رذس٣جٚ ػ٤ِٜب 

ٝٛزا ٖٓ . ٝرـ٣ٞشٙ ُزارٚ ك٢ ٓغبٍ اُخذٓبد اُز٢ ٣وذِٜٓب

٣ٝؤر٢ اُ٘ظبّ ٤ُلظَِ ٛزٙ اُؾوٞم . أ٤َُٝبد اُجؾش ػٖ اُؾوٞم

ُٞػ٤خ طؾ٤ِخ لا رؼزٔذ الاسرغبٍ  اُز٢ لا ثذَ ٜٓ٘ب لإ٣غبد ث٤ئخ رـ

ٝلا رزٌئ ػ٠ِ اُـ٤جخ اُضائذح اُز٢ رُلغذ أؽ٤بًٗب أًضش ٓٔب 

 .رُظِؼ

  ِٞع اُز٢ ر٘ضُ ػ٤ِٜب اُ٘ظُْ، ر٘ضُ اُ٘ظْ ٗلغٜب ٓغ ؽوٞم أُزـ

ػ٠ِ ٝاعجبرٚ ًبؽزشاّ أٗظٔخ الأداء ُٝٞائؾٚ ٝؽلظ أعشاس 

اُؼَٔ، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٓظبُؼ أُ٘شؤح اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب 

ِٞػًب، ٝؽشطٚ ػ٠ِ رـ٣ٞش ٜٓبسارٚ، ٝاُؼَٔ ك٢ ؽذٝد ٓب  ٓزـ

َٔبد ا٥خش٣ٖ دٕٝ  ٣ُ٘بؽ ثٚ، ٝالاثزؼبد ػٖ اُزذخَُ ك٢ ٜٓ

ًٟ ٝأكٌبس رٜذُف  ر٤ٌِق دٕٝ اُزؼبسُع ٓغ ٓب ٣وذِٓٚ ٖٓ سإ

ا٠ُ رـ٣ٞش الأداء، ٝالاثزؼبد ًزُي ػٖ رؼبسُع أُظبُؼ، 

َٞع هظذًا ا٠ُ عِت ٓظِؾخ ُٚ أٝ ُـ٤شٙ ٖٓٔ  ثؾ٤ش لا ٣زـ

ُٞػ٢  ؽُٞٚ، ٝاُزٔبش٢ ٓغ أ١ِ رـ٤٤شاد رـشأ ػ٠ِ اُؼَٔ اُزـ

 .أُ٘بؽ ثٚ، ٓب داّ أٗٚ لا ٣ضاٍ داخلًا ك٢ ٓغبلاد اٛزٔبٓٚ

  َٔ٣ش ْٕ َٕ أُ٘زظش أ ٗظشًا ُٔب ٣زٞهَغ ٖٓ ش٤ُٞٔخ اُز٘ظ٤ْ كب

ُٞع الأخشٟ ٝٝاعجبرٜب،  اُ٘ظبّ أٝ اُوبٕٗٞ ؽوٞم أؿشاف اُزـ

ِٞع ٝٝاعجبرٚ ػ٠ِ  ُْ اُزش٤ًض ػ٠ِ ؽوٞم أُزـ ًٓب ًٔب ٣ز رٔب
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ٍَٝ ك٢ اُ٘شبؽ ًٔب ٣شَٔ اُ٘ظبّ أٝ . اػزجبس أٗٚ ٛٞ اُلبػَ الأ

اُوبٕٗٞ ٓغئ٤ُٝخ اُذُٝخ رغبٙ ٛزا اُ٘ظبّ ثؾٔب٣خ أُلّٜٞ 

ٝاُؾشِ ػ٤ِٚ ٝرشغ٤غ اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ ٝرؾل٤ضْٛ ُِٔشبسًخ ك٢ 

اُؼَٔ الاعزٔبػ٢، ٝاُؾشص ػ٠ِ رؤؿ٤شٙ ٝرؤط٤ِٚ ٝٗشش 

ٓلٜٞٓٚ ك٢ أُغبلاد اُز٢ ٣ؾغٖ اُذػب٣خ ُٚ ثٜب ٝاُز٤ًٞذ ػ٠ِ 

الاػزٔبد ػ٤ِٚ ٓظذسًا كبػلًا ٖٓ أُظبدس اُجشش٣خ ٝاُل٤٘خ 

ٝأُبد٣خ ُٔئعَغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ، رِي اُز٢ لا ٣وّٞ ٛزا 

أُغزٔغ دٕٝ اُؼ٘ب٣خ ثٜب ٝعؼِٜب سٝاكذ رٌَٔ الأداء 

٤ُِٓخ ث٤ٖ ٓئعَغبد  اُؾ٢ٌٓٞ، ثؾ٤ش رزشعَخ اُؼلاهخ اُزٌب

َْ كٜٞ ك٢ ٛزا . أُغزٔغ أُذ٢ٗ اُشع٤ٔخ ٝالأ٤ِٛخ ٖٝٓ ص

اُزؤؿ٤ش ٣غْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ،
(6) 

٣ٝؼبػذ أُئعَغبد 

ٝا٤ُٜئبد ٝأُظبُؼ الأخشٟ اُز٢ رش٢ٓ ا٠ُ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ 

 .أُغزٔغ ٝػٔبٕ سكبٛٚ

  ُٞػ٢ ثشز٠َ أػبٕ الله رؼب٠ُ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رـ٣ٞش اُؼَٔ اُزـ

وكاٌ الله فً عوٌّ . أشٌبُٚ ٝرؤط٤ِٚ ٝرؤؿ٤شٙ ٝرلؼ٤ِٚ

 .انجًٍع

 

                                                 

يع انتركٍز عهى انعًم انتطوُّعً , انعًم انتطوُّعً. ػجذالله ثٖ ػ٢ِ اُ٘ؼ٤ْ: اٗظش (6)

/ ٛـ1426, ٌٓزجخ أُِي كٜذ اُٞؿ٤٘خ: ــ اُش٣بع. فً انًًهكة انعربٍة انسعوّدٌة

 . ص215ــ . 2005ّ
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 عهً بٍ إبراهٍى انًُهة


